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Âåäóùàÿ òåíäåíöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè — ãëîáàëèçàöèÿ — ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü
ïîèñêà ñèñòåìû ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè
(ÂÝÎ) Ðîññèè, ïîçâîëÿþùåé ñãëàäèòü ñóùåñòâóþùèå ïðîòèâîðå÷èÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ðåãèî-
íàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâíåé âëàñòè.

 «Ïàðàäîêñ ãëîáàëèçàöèè â òîì, ÷òî ÷åì áîãà÷å è êðåï÷å âíóòðåííå ñâÿçè îáùåñòâà, ÷åì
âûøå ñòåïåíü åãî ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé êîíñîëèäàöèè è ÷åì ïîëíåå ðåàëèçóþòñÿ åãî
âíóòðåííèå ðåñóðñû, òåì óñïåøíåå îíî ñïîñîáíî èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà èíòåãðàöèîííûõ
ñâÿçåé è àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëîâèÿì ãëîáàëüíîãî ðûíêà»1. Îäíàêî âêëþ÷åííîñòü â ýòè ïðîöåññû
îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé áåçáîëåçíåííîãî ðàçâèòèÿ, íàïðîòèâ, îíè ñòàâÿò ñòðàíó â æåñòêèå
ðàìêè, çàäàþò îïðåäåëåííûå ïàðàìåòðû åå ýêîíîìèêå è ïîëèòèêå, âûäâèãàþò íîâûå ïðîáëåìû.

Ãëîáàëèçàöèÿ èçìåíÿåò ôóíêöèè è ðîëü ãîñóäàðñòâà â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå è âíóòðè
îòäåëüíîé ñòðàíû. Ïðîèñõîäèò äèâåðñèôèêàöèÿ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ, ðàñòåò çíà÷åíèå êàê íàä-
íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñ ðàçíîîáðàçíûìè íîâûìè öåíòðàìè âëàñòè è âëèÿíèÿ, òàê è áîëåå
íèçêèõ, ëîêàëüíûõ — ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî (êîììóíàëüíîãî). Ïðè ýòîì â ïåðâîì
ñëó÷àå ãëîáàëèçàöèÿ âåäåò ê ðåçêîìó óñëîæíåíèþ âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðñòâó óñëî-
âèé ñóùåñòâîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàþò ìîùíûå ýêçîãåííûå ñâÿçè è çàâèñèìîñòè,
èíòåãðèðóþùèå îòäåëüíûå ýëåìåíòû îáùåñòâà â ãëîáàëüíûå ïðîöåññû. Âî âòîðîì âîçíèêàåò
âåðòèêàëü âëàñòè, âêëþ÷àþùàÿ íàöèîíàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé è ìóíèöèïàëüíûé óðîâíè, â
îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåí ïðèíöèï ñóáñèäèàðíîñòè (äîïîëíèòåëüíîñòè), ïðåäóñìàòðèâàþùèé
ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Êàæäàÿ êîíêðåòíàÿ ïðîáëåìà îòíîñèòñÿ ê êîìïå-
òåíöèè òîé âëàñòè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò åå îïòèìàëüíîå ðåøåíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò ñî÷åòàòü
èíòåãðàöèþ ñ ôåäåðàëèçàöèåé 2.

Ïðè ýòîì èíîãäà ñêëàäûâàþòñÿ òðàíñãðàíè÷íûå ãðóïïû èíòåðåñîâ, âîçíèêàþò ðåãèîíàëü-
íûå ñåòè ñâÿçåé. Ïðèìåðîì òàêèõ òðàíñãðàíè÷íûõ ñâÿçåé â Çàïàäíîé Åâðîïå ìîãóò ñëóæèòü
îòíîøåíèÿ, îáúåäèíÿþùèå ôàêòè÷åñêè â åäèíûé ðåãèîí èíäóñòðèàëüíûå öåíòðû Ñåâåðî-Âîñ-
òî÷íîé Ôðàíöèè, þæíîé ÷àñòè Ãåðìàíèè è èòàëüÿíñêîãî ñåâåðà 3.

Òàêèì îáðàçîì, ãëîáàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ðåçêîìó óñëîæíåíèþ âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê
ãîñóäàðñòâó óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ñòðàíû, îáóñëîâëèâàåìàÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè, çàâèñÿùèìè îò ðîëè ôàê-
òîðíûõ èçäåðæåê, îïðåäåëÿåòñÿ îáùèìè óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû è ñòðàòåãèåé åå ñóáúåêòîâ. Ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ýòèõ ïðîöåññàõ ïðèâåëî ê òîìó,
÷òî ïîÿâèëñÿ ñïåöèàëüíûé òåðìèí «ïîëóãîñóäàðñòâåííàÿ (semipublic)  ýêîíîìèêà»,  îòðàæàþùèé
ñâÿçè ìåæäó ÷àñòíûìè ôèðìàìè è îðãàíàìè âëàñòè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è íà ìåñòàõ 4.

Òàê, ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî «ñîëíå÷íîãî ïîÿñà» (Þæíàÿ Êàëèôîðíèÿ, Òåõàñ, Ôëî-
ðèäà) â çíà÷èòåëüíîé ìåðå èäåò ÷åðåç ìîùíûå ýêçîãåííûå ñâÿçè è çàâèñèìîñòè, èíòåãðèðóþùèå
îòäåëüíûå ýëåìåíòû îáùåñòâà â ãëîáàëüíûå ïðîöåññû. Âî âòîðîì âîçíèêàåò âåðòèêàëü âëàñòè
áëàãîäàðÿ ïðÿìîé è êîñâåííîé ïîìîùè ãîñóäàðñòâà åãî ñóáñèäèÿì è ãàðàíòèÿì. Ìíîãèå èññëåäîâà-
òåëè ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ çàâèñèò íå ñòîëüêî îò ÒÍÊ è âíåøíèõ èíâåñòèöèé, ñêîëüêî îò ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâà, êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Â ÷àñòíîñòè, èçâåñòíà
àêòèâíàÿ ðîëü ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè çåìëè Áàäåí-Âþðòåìáåðã â ÔÐÃ, ïðîâèíöèè Ýìèëèÿ-
Ðîìàíüÿ â Èòàëèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íåîáõîäèìóþ ïðàâîâóþ è ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó
ìàëîìó è ñðåäíåìó áèçíåñó, ñîçäàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé îñíîâû (ñåòåâûõ ñòðóêòóð, êîîïåðàòèâ-
íûõ îáúåäèíåíèé, èíôîðìàöèîííûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, âåí÷óðíûõ ôîíäîâ) äëÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñâîèõ ðåãèîíîâ, èõ óñïåõà íà ìèðîâîì ðûíêå.
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Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ ñòðóêòóðà ìèðîâîé ñèñòåìû õîçÿéñòâà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â
âèäå ñîâîêóïíîñòè ðàçíûõ óðîâíåé, «êàæäîìó èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò ñâîÿ ñèñòåìà àêòîðîâ,
ñðåäñòâ, ðåñóðñîâ, îðãàíèçàöèé, èíñòèòóòîâ, èíôîðìàöèè, îòðàæàþùèõ èõ èçìåðèòåëåé è îðãà-
íîâ, îêàçûâàþùèõ âîçäåéñòâèå íà ïîä÷èíåííóþ åìó ÷àñòü îáúåêòà è ôðàãìåíòû îêðóæàþùåé
ñðåäû»5.  Ïðè ýòîì íàäíàöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû ñîîòâåòñòâóþò ìåãàóðîâíþ, ìàêðîóðîâåíü ïðåä-
ñòàâëåí æå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé, íàðîäíûì õîçÿéñòâîì îòäåëüíîé ñòðàíû.

 Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ ðàçíûõ óðîâíåé. Äåéñòâåííàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñóáúåêòàìè ìèêðî- è ìàêðîóðîâíåé óñòà-
íàâëèâàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà áóäåò îïîñðåäîâàíà óêðóïíåííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, êîòîðûå ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü âûÿâëåíèþ ãðóïïîâûõ ïðåäïî÷òåíèé. Ñïîñî-
áû ñîãëàñîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíåéøèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé âîçìîæíû ïðè íà-
ëè÷èè ïðîìåæóòî÷íîãî, ñîåäèíÿþùåãî, àìîðòèçèðóþùåãî è àäàïòèðóþùåãî ìåçîóðîâíÿ. Ìåçîó-
ðîâåíü íåñåò â ñåáå ÷åðòû êàê âûøåñòîÿùåãî, òàê è íèæåðàñïîëîãàþùåãîñÿ óðîâíÿ, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ïðåîáðàçîâûâàòü öåëè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ 6.  «Â
ñâÿçè ñ ýòèì ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì ðåçêîå âîçðàñòàíèå ðîëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïðîñòûõ (ôåäå-
ðàëüíûõ ñóáúåêòíûõ) è àññîöèèðîâàííûõ (ôåäåðàëüíûõ îêðóæíûõ) ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé
êàê àãåíòîâ ìåçîóðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñëîâèÿ ðåàëüíîé âçàèìîñâÿçè ìàêðîðåøåíèé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ìèêðîäåéñòâèé îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ»7.

 Ìíîãèå ïðîöåññû îáîáùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ íîâîé ýêîíîìè-
êè, ñî÷åòàþùåé ðûíî÷íûå è îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ, çàðîæäà-
þòñÿ èìåííî íà ìåçîóðîâíÿõ õîçÿéñòâà. «Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü òåíäåíöèè, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â
ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ, ãäå îáðàçóþòñÿ íîâûå òåððèòîðèàëüíûå êîìïëåêñû îòðàñëåé â
õîäå ðåàëèçàöèè îáùèõ äëÿ îáúåäèíåííûõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïðîãðàìì êîìïëåêñíîãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ âàðèàíòû ñòðàòåãèé êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðàéîíîâ ñòðàíû, ôîðìèðóåòñÿ åäèíàÿ âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâ-
ëåííàÿ íà êîîðäèíàöèþ óñèëèé õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ»8.

Äëÿ ÐÔ ýòî ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ ñîâåðøåíñòâóþùèõñÿ ôåäåðàòèâíûõ
îòíîøåíèé è ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó öåíòðîì è ñóáúåêòàìè ÐÔ (ðåãè-
îíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè âëàñòÿìè). «Ìåçîñòðàòåãèè, ñâÿçûâàþùèå êàæäûå äâà óðîâíÿ
(ïðåäûäóùèé è ïîñëåäóþùèé), îáåñïå÷àò ôîðìóëèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ïðîìåæóòî÷íûõ öåëåé
è çàäà÷, àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà ìåæóðîâíåâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìàõ, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ñîãëàñîâàíèå è èíòåðèîðèçàöèþ âçàèìíûõ èíòåðåñîâ â ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ»9.

Ìíîãîóðîâíåâîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðóñëå îáùåìèðîâûõ
òåíäåíöèé. Èçìåíåíèå ñóáúåêòíîé ñòðóêòóðû ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè îáóñëîâëåíî
òðàíñôîðìàöèåé èõ îáúåêòíîé ñîñòàâëÿþùåé, ÷òî èìååò îñîáîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, ñòàâ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîãî
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ìåíÿþò îáúåêòíóþ ñòðóêòóðó ìèðîõîçÿéñòâåííûõ
îòíîøåíèé. Íàèáîëüøèå èçìåíåíèÿ êàñàþòñÿ îáúåêòîâ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, â ðåçóëüòàòå
êîòîðûõ ïðîèñõîäèò èõ êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ. Ïåðâîíà÷àëüíî íàðÿäó ñ
òîðãîâëåé åäèíè÷íûìè òîâàðàìè è óñëóãàìè, âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò òîðãîâëÿ êîìï-
ëåêòíûì îáîðóäîâàíèåì (òîâàðíûìè ãðóïïàìè) è ñîâîêóïíîñòüþ óñëóã. Íà ñìåíó òîðãîâëå òîâà-
ðàìè è óñëóãàìè, îñóùåñòâëÿåìîé â áîëüøåé ñòåïåíè àâòîíîìíî, ïàðàëëåëüíûìè ïîòîêàìè,
ïðèõîäèò ïåðèîä èõ òåñíîé âçàèìîçàâèñèìîñòè è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè. Ýêñïîðò êîìïëåêòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ, íàïðèìåð, ñîïðîâîæäàåòñÿ öåëûì êîìïëåêñîì ñîïóòñòâóþùèõ èíæèíèðèíãîâûõ
óñëóã: ïðîåêòíûå, ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé, øåôìîíòàæíûå ðàáîòû è ïð. 10

È íàîáîðîò, òîðãîâëÿ óñëóãàìè àêòèâíî ñîäåéñòâóåò òîðãîâëå òîâàðàìè. Òàê, ìàðêåòèíãî-
âûå èññëåäîâàíèÿ è àíàëèç ðûíêîâ, ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòíîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ïðî÷èå âèäû ïîäîáíûõ óñëóã ñïîñîáñòâóþò ðàñøèðåíèþ òîðãîâëè òîâàðàìè è
ïîâûøåíèþ åå ýôôåêòèâíîñòè.

Äàëüíåéøåå óãëóáëåíèå è òðàíñôîðìàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà (ÌÐÒ) ïðèâî-
äèò ê ïåðåõîäó îò åäèíè÷íûõ òîâàðîâ, òîâàðîâ-ãðóïï ê áîëåå ñëîæíûì ôîðìàì, â ðàìêàõ êîòîðûõ
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îáúåêòàìè ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèé ñòàíîâÿòñÿ òîâàðû êðóïíîìàñøòàáíûõ ñäåëîê è äîëãîâðåìåí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (òîâàð-îáúåêò, òîâàð-ïðîãðàììà), ê êîòîðûì îòíîñÿò ïðîèçâîäñòâåííûå êîì-
ïëåêñû, ãîñòèíèöû, àýðîïîðòû è ïîðòîâûå ñîîðóæåíèÿ, êîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû è ò. ä. 11

Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ òîâàðîâ ñîïðÿæåíà ñ ïðåäîñòàâëåíèåì êîìïëåêñà ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã è ÿâëÿ-
åòñÿ ðåçóëüòàòîì ðàáîò êàê ñîâîêóïíîñòè îïðåäåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â êîíêðåòíîé ñôåðå.

Ðàáîòû ñòàíîâÿòñÿ îñîáûìè îáúåêòàìè â ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå. Èõ ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü îïðåäåëåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã.
Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæíûå êîìïëåêñíûå îïåðàöèè çà ãðàíèöåé, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé
è îñóùåñòâëåíèåì ïðîåêòîâ êðóïíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îáúåêòîâ — ñòðîèòåëüñòâî ïîðòîâ, ìíîãî-
îòðàñëåâûõ ïðîìûøëåííûõ êîìáèíàòîâ, êóðîðòíûõ çîí è ò. ä. Ïðè ýòîì ïðîåêòíûå, êîíñòðóê-
òîðñêèå, êîíñàëòèíãîâûå è ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû îáû÷íî ñî÷åòàþòñÿ ñ ïîñòàâêîé
îáîðóäîâàíèÿ è îáó÷åíèåì ïåðñîíàëà.

Êàê ïðàâèëî, ðàáîòû — ýòî òà ÷àñòü óñëóã, êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ìàòåðèàëèçîâàííîé
ôîðìîé — òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè îáîñíîâàíèÿìè, ðåçóëü-
òàòàìè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ è äðóãèõ ìàòåðèàëîâ, â
òîì ÷èñëå íåîáõîäèìûõ äëÿ áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ.

Â ÃÀÒÑ ïðèìåíåí êëàññèôèêàòîð óñëóã, ðàçðàáîòàííûé íà áàçå Åäèíîãî êëàññèôèêàòîðà
ïðîäóêòà, ïîäãîòîâëåííîãî ñòàòèñòè÷åñêîé êîìèññèåé ÎÎÍ, ãäå óêàçàíî áîëåå 160 âèäîâ óñëóã,
ñãðóïïèðîâàííûõ â 12 ðàçäåëîâ, âêëþ÷àþùèå îïðåäåëåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè ýòîì ïîä ìåæäóíàðîäíûìè òîðãîâûìè îïåðàöèÿìè â ñôåðå óñëóã ÃÀÒÑ ïîäðàçóìåâàåò
4 âèäà ïîñòàâîê:

- òðàíñãðàíè÷íûå ïîñòàâêè ñ òàìîæåííîé òåððèòîðèè îäíîé ñòðàíû íà òåððèòîðèþ äðóãîé
ñòðàíû. Ïðè ýòîì â ìîìåíò îêàçàíèÿ óñëóãè ïîñòàâùèê óñëóãè è åå ïîòðåáèòåëü íàõîäÿòñÿ ïî
ðàçíûå ñòîðîíû òàìîæåííîé ãðàíèöû;

- ïîñòàâêè óñëóã íà òàìîæåííîé òåððèòîðèè îäíîé ñòðàíû ïîòðåáèòåëÿì èç äðóãîé ñòðàíû
(òóðèçì, îáðàçîâàòåëüíûå, ìåäèöèíñêèå óñëóãè);

- óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ïîñðåäñòâîì ïðèñóòñòâèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà — ïîñòàâùèêà óñëóã
îäíîé ñòðàíû íà òàìîæåííîé òåððèòîðèè äðóãîé ñòðàíû (áàíêîâñêèå, êîíñóëüòàöèîííûå è ïð.)

- óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ôèçè÷åñêèì ëèöîì îäíîé ñòðàíû, âðåìåííî ïðèñóòñòâóþùèì
íà òàìîæåííîé òåððèòîðèè äðóãîé ñòðàíû (êîíñóëüòàöèè, àóäèòîðñêèå óñëóãè) 12.

Òàêèì îáðàçîì, òîðãîâëÿ óñëóãàìè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê â âèäå òðàíñãðàíè÷íîãî ïåðå-
ìåùåíèÿ èç ñòðàíû â ñòðàíó, òàê è â âèäå ïåðåìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé óñëóã.

Äâà ïîñëåäíèõ âèäà ïîñòàâîê ñâÿçàíû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ñîâîêóï-
íîñòè óñëóã, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû. Ðîññèÿ îñóùåñòâëÿåò ýêñïîðò óñëóã â îñíîâ-
íîì ÷åðåç òðàíñãðàíè÷íûå ïîñòàâêè, â òî âðåìÿ êàê ðàçâèòûå ñòðàíû ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè
ãëàâíûì îáðàçîì ÷åðåç ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå äëÿ ýòèõ öåëåé íà òåððèòîðèÿõ ñòðàí —
ïîòðåáèòåëåé óñëóã. Ýòà òåíäåíöèÿ èìååò îñîáîå çíà÷åíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ÂÝÎ ðåãèîíîâ ÐÔ.

 Íà ìèðîâîì ðûíêå óñëóã Ðîññèÿ çàíèìàåò ñëàáûå ïîçèöèè, ÷òî îáóñëîâëåíî îãðàíè÷åííîé
ñòðóêòóðîé ïðåäëàãàåìûõ óñëóã, à òàêæå çíà÷èòåëüíîé íåñáàëàíñèðîâàííîñòüþ ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà. Ñòðóêòóðà è ñòîèìîñòíûå îáúåìû ðîññèéñêîé âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè õàðàêòåðíû äëÿ
áîëüøèíñòâà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ íåòòî-èìïîðòåðîì ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ñòà-
òüÿì, çà èñêëþ÷åíèåì òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Ïî îöåíêå ÂÒÎ, ñðåäè 40 êðóïíåéøèõ ó÷àñòíèêîâ
ìèðîâîé òîðãîâëè óñëóãàìè Ðîññèÿ çàíèìàåò 25-å ìåñòî ïî ýêñïîðòó óñëóã (îêîëî 1 %) áëàãîäà-
ðÿ òðàíñïîðòíûì óñëóãàì è 20-å ìåñòî ïî èìïîðòó (1,4 %) áëàãîäàðÿ òóðèçìó. Â ýòîé ñâÿçè
óâåëè÷åíèå äîëè óñëóã â îáùåì îáúåìå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé êàê äëÿ Ðîññèè â öåëîì, òàê è äëÿ åå ðåãèîíîâ â ÷àñòíîñòè 13.

 Ðåàëèè ñîâðåìåííûõ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé è íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè ðåàëèçàöèè ÂÝÑ îáóñëîâëèâàþò öåëåñîîáðàçíîñòü èõ ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ —
ìàêðîðåãèîíîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ìåçîóðîâåíü ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

 Àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ÂÝÑ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà (ÞÔÎ) âûñòóïàåò
îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ìàêðîðåãèîíà, êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü
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êà÷åñòâåííóþ òðàíñôîðìàöèþ òîðãîâîé ìîäåëè ÂÝÎ â èíâåñòèöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííóþ, ýô-
ôåêòèâíîå âêëþ÷åíèå ýêîíîìèêè Þãà Ðîññèè â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Ìåçîñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÂÝÎ ìîãóò îáåñïå÷èâàòü ñâÿçü ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâ-
íåé, ôîðìóëèðîâàíèå âçàèìîîáóñëîâëåííûõ öåëåé è çàäà÷ â ðàìêàõ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ èíòå-
ðåñîâ. Ïðè ðåàëèçàöèè ìåçîñòðàòåãèè ÂÝÎ âîçìîæíî ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ìåæóðîâíå-
âûõ èíñòèòóòîâ, îïîñðåäóþùèõ ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ â ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ, à òàêæå ôîðìè-
ðîâàíèå ñèñòåìû âçàèìíûõ îæèäàíèé, êîòîðàÿ áóäåò ñëóæèòü åäèíñòâó è öåëîñòíîñòè âçàèìî-
äåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìàêðîðåãèîíà.

 Äîñòèæåíèå íàçâàííûõ öåëåé è çàäà÷ âîçìîæíî çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóïíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, âõîäÿùèõ â ôåäåðàëüíûå îêðóãà. Ê ïîñëåäíèì ìîæíî îòíå-
ñòè àêòèâíîå ïîäêëþ÷åíèå ê ñèñòåìå ÂÝÎ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà ðåãèîíîâ, âõîäÿ-
ùèõ â ôåäåðàëüíûé îêðóã; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ øèðîêîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-êîîïåðàöèîííûõ
ñâÿçåé, âçàèìîâûãîäíîãî îáìåíà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèåé; îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå
ðåñóðñîâ ìàêðîðåãèîíà íà îñíîâå âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, èíòåãðàöèÿ êîòîðûõ
ïîçâîëèò äîñòè÷ü ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà.

 Èñõîäÿ èç êëàññè÷åñêîãî îïðåäåëåíèÿ ñèíåðãè÷åñêèõ ñâÿçåé, êîòîðûå ïðè êîîïåðèðîâàí-
íûõ (ñîâìåñòíûõ) äåéñòâèÿõ íåçàâèñèìûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû îáåñïå÷èâàþò óâåëè÷åíèå îáùåãî
ýôôåêòà äî âåëè÷èíû áîëüøåé, ÷åì ñóììà ýôôåêòîâ ýòèõ æå, íî íåçàâèñèìî äåéñòâóþùèõ
ýëåìåíòîâ, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôîðìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà â ñôåðå
ÂÝÎ â ðàìêàõ ÞÔÎ 14:

• ðàçâèòèå ìàãèñòðàëüíîãî òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà;
• ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé;
• ïðîäâèæåíèå ñàíàòîðíî-ðåêðåàöèîííûõ óñëóã;
• óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà òîâàðîâ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà;
• ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè îñâîåíèÿ

íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé.
Òðè ïåðâûõ èç ïðåäëîæåííûõ íàïðàâëåíèé ÂÝÑ ÞÔÎ ïðèîáðåòàþò îñîáóþ çíà÷èìîñòü ñ

òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê êàê îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå óñëóã. Â òî âðåìÿ
êàê îáìåí óñëóãàìè — îäèí èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñåêòîðîâ ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ Ðîññèè ñòèìóëèðîâàíèþ ýòîé ñôåðû ïðàê-
òè÷åñêè íå óäåëÿåòñÿ âíèìàíèÿ.

 Âìåñòå ñ òåì ÞÔÎ óæå ñåãîäíÿ êàê ïðèãðàíè÷íûé ìàêðîðåãèîí èìååò ïðàêòè÷åñêè âñå
íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçâèòèÿ ýòèõ íàïðàâëåíèé óñëîâèÿ:

- ìíîãîâàðèàíòíîñòü ïóòåé âûõîäà ýíåðãîíîñèòåëåé íà ìèðîâîé ðûíîê, ÷òî ïîçâîëèò ðàñ-
øèðèòü ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå êîíòàêòû ñ ïðèãðàíè÷íûìè ãîñóäàðñòâàìè;

- äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû;
- âîçìîæíîñòü âêëþ÷åíèÿ òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé ðåãèîíà â ñîñòàâ èíôðàñòðóêòóðû

ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ;
- íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé â ñîñòàâå ìåæäóíàðîäíîé òðàíñ-

ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû çîíû ×åðíîìîðñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷åòîì àêòè-
âèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ è òðàíñïîðòíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé åå ó÷àñòíèêîâ;

- ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå Þãà Ðîññèè, îáåñïå÷èâàþùåå êðàò÷àéøåå è ýêîíîìè÷åñêè
áîëåå âûãîäíîå ñóõîïóòíîå, âîäíîå è âîçäóøíîå ñîîáùåíèå ìåæäó ñòðàíàìè Åâðîïû, Ñðåäèçåì-
íîìîðüÿ, Áëèæíåãî è Ñðåäíåãî Âîñòîêà ñ ðåãèîíàìè Ðîññèè, à òàêæå ñòðàíàìè Çàêàâêàçüÿ,
Ñðåäíåé Àçèè è Ïåðñèäñêîãî çàëèâà;

- íàëè÷èå óñëîâèé äëÿ ñïîðòèâíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, áèçíåñ-òóðèçìà, ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-
ðåêðåàöèííîé áàçû âî âñåõ ñóáúåêòàõ ÞÔÎ.

Ãîâîðÿ î ðàññìîòðåííûõ âûøå ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ ÂÝÑ â öåëîì, ñëåäóåò èìåòü â
âèäó âîçìîæíîñòü èõ ñèíåðãèè â ðàìêàõ ÞÔÎ ïóòåì äîïîëíåíèÿ è âçàèìíîãî óñèëåíèÿ äðóã äðóãà.

Òàê, ðàçâèòèå ìàãèñòðàëüíîãî òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà, à òàêæå ðàçâèòèå ìîðñêèõ è
ñóõîïóòíûõ êîììóíèêàöèé äîëæíî îáåñïå÷èòü äîñòàâêó íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè ïðîäóêöèè,
ïîëó÷åííîé îò äîáû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ.
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Âìåñòå ñ òåì óâåëè÷åíèå ïîñòóïëåíèÿ â ðåãèîíàëüíûå áþäæåòû îò ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ äîáû÷åé è òðàíñïîðòèðîâêîé íåôòè è ãàçà, ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì äëÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàð-
ñòâà â ïðîãðàììàõ ïî ðàçâèòèþ ñàíàòîðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, äîëåâîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ, ñîñòàâëÿþùèõ
ñòðàòåãèþ ÂÝÎ ìàêðîðåãèîíà, äåëàåò èõ ñóùåñòâåííî áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ çàðóáåæíûõ
êàïèòàëîâêëàä÷èêîâ.

Íàðÿäó ñ ýòèì, ðàñøèðåíèå äîáû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, ðîñò òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê
íåèçáåæíî äîëæíû ïðèâåñòè ê ðîñòó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëå-
íèÿ, çàíÿòîãî â âûøåíàçâàííûõ, à òàêæå ñìåæíûõ îòðàñëÿõ. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî âûçîâåò
óâåëè÷åíèå âíóòðåííåãî ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, ÷òî ìîæåò ñòàòü åùå îäíèì èìïóëüñîì ê
ðàçâèòèþ ñàíàòîðíî-ðåêðåàöèîííîãî êîìïëåêñà Þãà Ðîññèè.

Ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðè âûõîäå íà ìèðîâîé ðûíîê íîñèò ñîïðÿæåí-
íûé õàðàêòåð ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ìàêðîðåãèîíà è ïîòîìó
òàêæå ñïîñîáíî îáåñïå÷èâàòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò.

Íàçâàííûå íàïðàâëåíèÿ âàæíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû âíåøíåòîðãî-
âûõ îòíîøåíèé ÞÔÎ â öåëîì, òàê êàê ñîçäàþò áàçó äëÿ èíòåíñèôèêàöèè èõ ïåðñïåêòèâíûõ
ôîðì — óñëóã è ðàáîò, ÷òî èìååò èñêëþ÷èòåëüíîå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ. Êðîìå òîãî, òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðà-
ìè, óñëóãàìè è ðàáîòàìè, î ÷åì ãîâîðèëîñü âûøå, â ñâîþ î÷åðåäü, äàåò âîçìîæíîñòü ñòèìóëèðî-
âàòü ïåðåõîä îò òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêîé ê èíâåñòèöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé ìîäåëè ïóòåì ðàçâè-
òèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ïðîèçâîäñòâà è äðóãèõ ôîðì èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìåçîñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÂÝÎ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïîçâîëÿåò ó÷è-
òûâàòü îñíîâíûå òåíäåíöèè ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ìàêñèìàëüíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ìàêðîðåãèîíà. Èíòåãðàöèÿ, âçàèìîäîïîëíåíèå ðàñ-
ñìîòðåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò äîñòè÷ü ìóëüòèïëèêàòèâíîãî ýôôåêòà. Íàðÿäó ñ ýòèì,
ðàçâèòèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãèè ÂÝÎ Þãà Ðîññèè äîëæíî ñòàòü èìïóëüñîì ê
àêòèâèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â äðóãèõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè ìàê-
ðîðåãèîíà, ÷òî ïîìîæåò äîáèòüñÿ ñèíåðãèè ðåãèîíàëüíûõ îòðàñëåé.
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